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F clara a maior
perenidade das
empresas consideradas
sustentaveis, assim
COMO sao superiores

o seu potencial de
retorno e performance

I¢m da perspectiva de gerar

melhor desempenho finan-

ceiro ¢ minimizar riscos, os

ativos sustentiveis lrazem
consigo a possibilidade de agregar
valor & marca de um fundo de pensio
e de contribuir para oferecer ao par-
ticipante produtos diferenciades em
um mercado cada vez mais competi-
tivo, Mas, para isso, ¢ preciso que as
diretrizes de sustentabilidade estejam
incorporadas ndo apenas a politica de
investimentos ¢ sim a todo o processo
de gestdo da entidade. Aprender com
as iniciativas de outros paises tem
sido um esforgo bem sucedido para
muitas entidades, que aproveitam sua
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participagio nos grupos instituides por fdruns in-
temnacionais para montar seus proprios modelos.
A evolugio do tema ao longo das Gltimas décadas
irouxe uma mudanga imporianie, conforme ana-
lisa o diretor de Investimentos da Petros, Carlos
Costa. Ele lembra que os investidores instilucio-
nais brasileiros passaram de uma atuagdio que era
apenas reativa (1945 aré 1980) por conta de exi-
géncias regulatdrias ou de pressio pliblica, dentro
do principio de “regulamentagdio fim da linha, ou
seja, pagar para reduzir o5 impactos negativos”™,
para uma atwagio proativa, de 1980 até hoje, em
que hd uma evolugiio continua tanto no gue diz
respeito & sensibilidade ao tema por parte de in-
vestidores ¢ empresas investidas, como também
no que s refere & definiclio de uma estratégia in-
tegrada para incorporar as quesides ESG (do in-
glés Environmental, Social and Governance) nas
amalises de invesuimentos.

Atmlmente, observa Costa, “assim como acon-
tece com os principais investidores institucionais
nacionais ¢ intemacionais, estamos todos em um
processo de compreensio e construgio de priticas
de longo prazo para a gestio dessas oportunidades e
riscos ESG, ou seja, incluir os aspectos qualitativos
(ESG) aos quantitativos {econdmico-financeiros)
nas avaliagies dos investimenlos™. Esse processo é
muite nove, considerando que ele aliera a atual and-
lise fundamentalista de valuarion de empresas.

Ainda que a incorporagio do conceito de sus-
tentabilidade nos investimenios seja um dos pon-
tos mais sensiveis dessa agenda para as Entida-
des Fechadas de Previdéncia Complementar, o
foco do trabalho desenvolvido pela Comissio
Técnica Nacional de Sustentabilidade da Abrapp
¢ mais amplo e procura ampliar todos os itens en-
volvidos nas questdes de responsabilidade social,
ambiental ¢ de povernanga dentro do dia a dia das
entidades, explica o diretor da CTN, Alvaro Ca-
massari, que & também o diretor Administrativo

¢ AETOQ (Administrador Estatutirio Tecnicamen-
te OQualificado) da Cargillprev. As caracteristicas
heterogéneas das EFPCs fazem com que elas ado-
tem de maneira diferenciada os graus de compro-
metimento com os principios do PRI (Principles
Jor Responsite Invesiment) ou do CDP {Carbon
Discloswre Project), por exemplo. As entidades
tém tamanhos de patnmnio, estruturas ¢ caracte-
risticas muito diversas. Para alguns € possivel ser
signatdrio dessas iniciativas mas para aqueles cuja
estrutura de gestio é mais dependente de gestores
externos, por exemplo, nfio € tdo simples, Mo dm-
bito da CTN, o ano de 2013 trouxe a claboragio
de uma cartilha que permite s entidades redigir
seu proprio relatdrio de Sustentabilidade, oferen-
do um guia fundamentado nos principios do Gleo-
bal Reporting Initiative (GRI). A Comissliio vem
trabalhando desde 2012 para encontrar referen-
ciaiz de padrics a serem utilizados como ferra-
menta pelas fundagdes ¢ a cartitha traz um mode-
lo que, embora tenha suas bases no GRI, j4 esta
adaplado & realidade dos fundos de pensio.

O objetive ¢ desenvolver uma plataforma de
sustentabilidade que aglutine todas as iniciativas
j& apoiadas pela Abrapp nesse sentido, explica o
diretor superintendente do Infraprev ¢ membro da
CTM, Carlos Frederieo Aires Dugue. Entram nes-
sa lista de agdes o PRI, CDP, GRI, a participagio
no conselho do ISE {indine de Sustentabilidade
Empresarial} e, mais recentemente, a Declaragio
do Capital Natural, além de esforgos voltados ds
questdes sociais, com foco na questio do traba-
Iho escrave segundo as normas da Organizagio In-
termacional do Trabalho (OIT). O padrio informa-
cional do GRI adotade na cartilha traduz o estadao
da ane das discussdes no Brasil e represenia uma
mudanga importante de tratamento, acredita Du-
que, uma vez qué deve trazer uma dindmica mais
realista 4 implementagiio do conceito na pratica
dos investimentos e ajudar a estabelecer padrdes

O foco do trabalho desenvolvido pela CTN de Sustentabilidade
da Abrapp é ampliar todos os itens envolvidos nas

questoes de responsabilidade social, ambiental e de
governanca dentro do dia a dia das entidades
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“Esse & um processo interativo que inclui a educacao dos
participantes a respeito do tema da susientabilidade e, com isso,
agregar valor nao apenas para a entidade, mas para todo o Pais”.

para o5 fundos de pensiio com estruturas menores,
que normalmente ndo acompanham de perto essas
agendas junto aos foruns intemacionais.

Decisdo integrada

Incorporar o conceito de sustentabilidade a
politica de investimentos nio ¢ uma decisfio 150-
lada, precisa ser parte integrante do modelo de
negdcios adotado pela entidade de modo que os
principios sustentiveis passem a ser elementos
estruturantes desse modelo, No Infraprev, que ja
endossou todas as principais iniciativas de sus-
tentabilidade, esse processo vem desde 2007 e ji
estd em estigio avangado, explica Duque. A par-
tlicipagfio nesges programas resultou em sua in-
corporacio nio apenas 4 politica de investimento,
mas em lodo o plangjamento estratégico da enti-
dade, o que inclui a implementagio de uma politi-
ca de sustentabilidade e de um relatdrio que pres-
La conlas aos participantes e integra atividades de
todas as arcas. “Além de incorporar o conceito,
procuramos também estimular ¢ influenciar vma
mudanga de comportamento em toda a cadeia de
gestdo do Infraprev. incluindo os gestores exter-
nos", informa Dugque.

A selegiio desses gestores também leva em
conta as questdes de sustentabilidade nas empre-
sas terceirizadas ¢ da um peso adicional s que
incorporam esse conceilo em suas priticas. Além
disso, esses critérios sio incorporados acs man-
datos e regulamentos dos fundos de investimento.
Outra frente de atuagiio estd na propria estraté-
gia de alocagiio dos recursos, gque procura prefe-
rencialmente escolher setores em gue & possivel
potencializar essas questdes. Um exemplo € o in-
veslimenlo em energias renoviveis, o preferido
quando se trata de definir alocagiio no setor ener-
gético. De acordo com essa diretriz, o Infraprev
alocou recursos no FIP Brasil Energia, em 20035,
¢ investiu no primeiro fundo de investimento flo-

restal do pais, em 2008, Os setores educacional ¢
de sancamento também foram incluidos na car-
teira FIPs, reafirmando assim o objetivo de apli-
car em setores que tenham ligagio também com
os ohjetivos sociais do Pais. Em renda varidvel,
o processe de incorporagio do conceito de sus-
tentabilidade ainda esta em discussio, mas alguns
aspectos ji mostram avangos claros, “Liilizamos
o ISE como um referencial para as agbes, atual-
mente 60% da carteira de renda varidavel jd mos-
tra aderéncia ao 15E e, embora o lbovespa ain-
da seja o principal benchmark, na pritica estamos
nos distanciando dele para deixar o viés de aloca-
¢io em commaodities @ buscar as aghes de empre-
sas ¢ setores sustentaveis”, explica o diretor supe-
rintendente do Infraprey.

O processo permite implementar gradualmen-
e um arcabougo de principios e a participagio em
foruns como o PRI tem trazido contribuighes re-
levantes nesse sentido. Uma dessas coniribuighes
¢ a aplicagio de filtros negativos ¢ positivos para
excluir ou incluir setores. O Infraprev ja exclui de
seus investimentos, por exemplo, o setor de ener-
gia nuclear e toda empresa ou instituigho ligada
ao trabalho escravo, segundo a Organizaglo In-
ternacional do Trabalho (OIT). “Acs poucos te-
mos buscado maior aderéneia aos principios que
orientam esse modelo ¢ agora estamos entran-
do em uma nova fase, a da transversalidade, ou
seja, a incorporagiio desses principios de maneira
transversal para todos os processos operacionais
da entidade™, enfatiza Dugue. O mapcamento ¢
a avaliagfo de processos, que geram a matriz de
risco, passario a incorporar 08 conceitos de go-
vernanga, responsabilidade social e ambiental,
fechando o circulo de mudanga cultural que pre-
cisa estar totalmente integrado. Primeiro fun-
do de pensio a fazer neutralidade das emissdes
de COZ no Brasil ¢ a aplicar medidas para o uso
mais racional de papel, por exemplo, o Infraprev
estd agora construindo a integragiio total do ci-
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@ clo de gestdo. “Esse ¢ um processo interativo que ferenciados ¢ nesse sentido a incorporaciio da sus-
o inclui a educagio dos participantes a respeito do  tentabilidade ¢ essencial, esse é um caminho que ji
g tema da sustentabilidade para conscientiza-los da e5td sendo seguido por fundos de pensdo de todo o
-— importincia de fazer investimentos sustentiveis munda e no future deverd ser um padrio de condu-
:5 e, com is50, agregar valor no apenas para a enti- ta de investimentos”, acredita Dugue,

© dade, mas para todo o Pais”.

E Do ponto de vista financeiro, o retomo pro- Diretriz efetiva

porcionado pelos ativos que o Infraprev classifi- z . ;
E ca como Investimentos Responsiveis mostra uma Hepols de dvis 31?05 o _estudas 8 Hiicmaies
i : sobre a melhor maneira de incorporar o tema da
w performance atracnte, A rentabilidade média dos itk ; ; :
=1 3 . , sustentabilidade de maneira efetiva nos seus in-
ativos responsaveis que compdem a carteira de i
w 2 R : vestimentos, a Fundagiio Real Grandeza —~ FRG
FIPs da entidade atingiu 52,59% no periodo de
@D o i - aprovou, no final de 2012, um documento que
2007 a junho de 2013, “Isso demonstra uma ren-
e i : fundamenta todo o processo de selegiio ¢ acom-
tabilidade muito boa apesar de os fundos estarem ; ;
; anhamento de ativos de renda fixa, renda vari-

w no momento da curva J, ou seja, em plena fase de Edn:: st d I::u g dd f ;

9 investimento, o que sinaliza um retormo ainda me- R T <I:5Ilrul:um Jv o e
. i ! critérios de responsabilidade social, ambiental e
\9 lhor nas proximas etapas™. Ma carteira ISE, a renta- p FP dade ity

[3) bilidade obtida enire 2007 ¢ junho de 2013 atingiy | > E2+eIANFA. LS etdo, & entidade, que pobnd

c 44,11% diante da variago de 8,46% do Ibovespa |71 O 10008 45 L

— e de 61,92% do ISE no mesmo periodo. Ao mes- greee LRI 08. T, porem de
o maneira ampla, como uma de suas prioridades,

mo tempo, a carteira de renda varidvel da entida-
de registrou rentabilidade de 50,01%. O que signi-
fica que a carteira ISE ¢ responsivel por 88,2% do
resultado total aleangado nesse periodo pelos in-
vestimentos em renda varidvel, ou seja, o ISE estd
gerando mais valor & carteira e, por esse motivo,
o Infraprev pretende mudar gradativamente, ainda
este ano, para ter o ISE ¢ o indice de Governanca
Corporativa como seus berchmarks.

Geracao de valor

As priticas sustentiveis devem ajudar a ge-
rar valor para a marca Infraprev ¢ reforgar seu
posicionamento estratégico no mercado de previ-
déncia complementar, contribuindo para criar um
diferencial competitivo no momento em que o setor
aeroportudrio passa por mudancas significativas no
Pais e pela perspectiva de grande abertura por meio
da privatizagio. “0 objetivo ¢ oferecer produtos di-

mas sem que 08 principios estivessem incorpo-
rados de fato ao processo de decisio de investi-
mento. “Mossos produtes, os planos de beneficios
¢ de salide, sio reservas de poupanga das pesso-
as e como 12l sio tipicamente ligados ao concei-
to de sustentabilidade, longo prazo ¢ conservado-
rismo, o que significa que nossos investimentos
também precisam ser compativeis com uma visiio
sustentdvel™, explica o diretor de Investimentos
da FRG, Eduardo Henrique Garcia,

Além disso, a questiio do risco a que estiio
submetidas as empresas que fogem a esses prin-
cipios — autuagdes, agdes de fiscalizagdo ¢ até
mesmo destruigdo de valor de seu patriménio por
conta de danos socicambientais — é um fator rele-
vante para o sucesso do negdeio. A principal pre-
ocupagio da entidade ¢ com a escolha de inves-
timentos que realmente agreguem e preservem o
valer do patrimdnio de seus participantes, lembra

Os planos de beneficios e de saude sao reservas de poupanca
e, comao tal, tipicamente ligados ao conceito de
susientabilidade, o que significa que também precisam

ser compativeis com uma visao sustentavel
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Gareia. O indice de Sustentabilidade Empresarial
- ISE - tem capturado muito bem, assim como
o0s indices da bolsa nos EUA, o melhor desempe-
nho das companhias que seguem as boas priticas.
“Empresas gque tém bom desempenho financeiro,
mas nio SCguem esses principios ¢ tém sua atua-
¢ focada no curto prazo sdo menos imporiantes
para nds porque quercmos refornos consistentes
2o longo do tempo™.

Alocacao blogueada

Transformar palavras em agles exige um tra-
balho permanente de amdlise ¢ verificagiio. No
case da FRG, a adocio da politica especifica para
investimentos responsdveis ja se traduziu, inclusi-
ve, num exemplo pratico. “Durante o langamento
de debéntures de uma empresa brasileira do sctor
de saneamento, percebemos que, embora os papéis
tivessem condigbes financeiras favoriveis, o pas-
sivo ambiental da companhia poderia gerar uma
multa futura que seria superior ao seu patriménio,
entdio deixamos de fazer essa alocacio”, informa
o diretor. A partir da implementagio do documen-
o, o processo passou a investigar nfio apenas as
empresas objeto de investimento, mas toda a sua
cadeia produtiva. Sio considerados o valiatfon da
empresa, seu risco de imagem, sua governanca &
0 seu comportamento em relaglio ds questdes so-
cioambientais, que funciona como critério de ele-
gibilidade, ou seja, a niio observincia dos critérins
de responsabilidade socioambiental pode bloguear
investimentos feitos pela entidade, como aconte-
ceu no caso das debéntures. “A decisdo de fazer in-
veslimentos sustentdveis nio pode ser apenas uma
questiio de marketing, ela tem que integrar de fato
o processo de avaliaglio de riscofretormna™,

Essa politica inclui, num primeiro filro, a
vedagdo a determinados setores como o de armas,
bebidas alcodlicas, fumo, jogos e pornografia.
Também slio vedadas empresas que tenham vincu-
los com o trabalho escravo ou com o trabalho in-
fantil. No caso de bebidas alcodlicas, lembra Gar-
cia, a decisdo representou a exclusio de um dos
setores mais fories na bolsa de valores brasileiras,
mas investir nesse tipo de companhia iria contra
o perfil dos produtos. “Administramos um plano
de saiide ¢ isso implica uma responsabilidade so-
cial, todos sabem quais sdo os danos causados pelo
consumo de bebidas alcodlicas e na divida sobre

como medir efetivamente esse impacto conclui-
mos que seria melhor cortar o setor™.

Em seguida ¢ feita uma andlise detalhada das
empresas a partic de noticias pablicas e lista-
gens como a de OIT (Organizacio Internacional
do Trabalho). As companhias que forem aprova-
das nessa primeira triagem receberfio guestiona-
rios especificos de acordo com a classe de ativos
a ser investida. As respostas ndo estdo limitadas
ao Sim ou Nio, mas exigem explicagdes detalha-
das sobre cada item: quem sio os fomecedores;
comportamento da empresa em relagio aos fun-
cionirios, equidade de raga ¢ género em suas con-
tratagdes, politica de RH, retenglio de talentos e
relacionamento com a comunidade em scu entor-
no. Também hi itens especificos sobre os padries
de atuaglo junto ao cliente final, questdes ligadas
a0 meio-ambiente e sua participagiio em progra-
mas e indicadores de sustentabilidade, “Nio bas-
ta ser signatdria de programas porque preencher
formularios ¢ uma coisa, mas ¢ preciso cumprir
todos os demais requisitos”, explica a analista de
investimentos da FRG, Mércia De Lucca Miche-
li. Recebidas as respostas, serfio atribuidas no-
tas por subgrupos e por grupos, até chegar a uma
miédia final dentro de uma escala de zero a trés,
“Quem ficar com nota igual ou inferior a um dei-
xard de receber nossos investimentos™.

O resultado tem funcionado também para
garantir a influéneia da fundagio no comporta-
mento das empresas investigadas. “Receber um
questionario desse tipo sabendo que a compa-
nhia pode perder investimentos resulta em uma
surpresa para muitas delas € percebemos que es-
lio parando para pensar no assunto pela primeira
vez”, observa Garcia,

Papel indutor

Ma Petros, a preocupagio com a incorporagio
das praticas de responsabilidade sdcio-ambien-
tais nos investimentos estd cxplicita nas diretri-
zes da propria politica de investimentos formula-
da e divulgada ao mercado no periodo de 2004 a
2013, “Considerando que as atividades da Petros,
especialmente aquelas ligadas aos investimen-
tos de longo prazo, passam necessariamente pela
avaliagiio de riscos e oportunidades de negocio
relacionadas ds questdes ambientais, sociais e de
LOVETNANGE corporativa, sua atuagio em relagiio a

Impresso

\
& 5 REAL GRANDEZA

FundagBa de Previdénoa e Assisténga Sacal

ld

idiou

opepI|Iqeius1sns ap so

117

FUNDOS DE PENSAD - SETEMBRO/OUTUBRO 2013



Canal: Fundacao Real Grandeza Tipo de Clippina: Impresso

\
& 5 REAL GRANDEZA

Him !
WOpCiip
ﬁ"imm"!‘ Fundagls de Prewidéncia & Assisténca Secal

Veiculo: Fundos de Pensdao Publicacdo: 01/09/2013

formagdo

de sustentabilidade

incipios

ra

Pr

118

Secdo: Geral

Pagina: 113 a 119

Retornos e geragéo de valor dos ativos sustentaveis

esse tema, como um fundo de pensdo, esta prinei-
palmente ligada as suas politicas de investimen-
tos, critérios de andlise ¢ gestio de ativos”, expli-
ca Carlos Costa,

Por conta disso, as questdes ESG sio conside-
radas no processo de avaliagio e tomada de decisio
de investimentos ¢ a fundagiio assume um papel in-
dutor de melhores priaticas, com o objetivo de gerar
um impacto positive em toda a cadera produtiva das
empresas ¢ empreendimentos participados, Esse pa-
pel de indutor de melhores priticas, sublinha Cos-
ta, ¢ aplicavel também as questdes socioambientais.
Com isso, ao inserir esses critérios ESG no processo
de analise e gestio de investimento, a Petros passou
a exigir priticas mais responsiveis das empresas.
“0 beneficio da mudanga de estratégia e do mode-
lo de gestdio em relagio a esses aspectos gera valor
para a entidade, para seus participantes e, de modo
geral, para toda a sociedade em que csse segmento
estd inserido”, acredita o diretor.

Riscos e oportunidades

A convicgdo de que basta avaliar a satde eco-
nomico-financeira da empresa, as possiveis va-
riaglies conjuniurais da economia ¢ da politica
monetaria do pais para se avaliar os riscos dos in-
vestimentos comega a ser ampliada para acrescen-
tar a questio dos fatores ESG ¢ sua possivel in-
fluéncia sobre a rentabilidade do investimento no
longo prazo. Tanto para as empresas investidas
como para os investidores, afirma Costa, o desafio
¢ avaliar indices e indicadores que representem a
importincia ¢ a materialidade da sustentabilidade
e responsabilidade corporativa,

Mo ano passado, a Petros aprofundou sua and-
lise passando a utilizar maior nimero de critérios
e indicadores ESG para andlise dos investimen-
tos de longo prazo. A metodologia se bascou em
utilizar os indicadores utilizados pelo ISE {indice
de Sustentabilidade Empresanal) eriado em 2005
pela Bovespa, uma ferramenta para andlise eom-
parativa da performance das empresas listadas na
Bolsa sob o aspecto da sustentabilidade corpo-
rativa. Para que o investidor consiga exercer in-
fluéncia efetiva na adogio de priticas sustenti-
veis e alinhadas com o conceito de governanga
corporativa, o clemento fundamental ¢ o analis-
ta de riscos, ou seja, a formacio desse analista
deve permitir que ele incorpore ds suas praticas

FUMNDOS DE PENSAD - SETEMBROOUTUBRD 2013

de andlise rotineira eritérios que possam conduzir
a uma transformacio gradual no padrio de inves-
timento, “E por meio desse posicionamento que
poderemos auxiliar na geragdo de valor da empre-
sa investida”, enfatiza Costa,

Engajamento de conselheiros

A fundagiio implementou inclusive uma Jor-
nada Petros para realizar o processo de incorpo-
ragio de critérios ESG nas andlises e avaliagbes
de seus investimentos de longo prazo. Além do in-
vestimento continuo na formagio de seus analistas
de investimentos em ESG, a jormada foi dividida
em quatro fases, explica o diretor. A primeira de-
las inclui a compreensio dos riscos ¢ oportunida-
des ESG, com a coleta de dados. Nessa fase, pro-
cura-se entender o que e como as empresas em que
a fundagdo investe estio fazendo hoje a gestio de
oportunidades e riscos ESG. Ainda nessa etapa, as
empresas investidas pela Petros com foco no longo
prazo recebem um questiondrio ESG (base ISE),
sobre as dimensdes geral, econdomico-financeiro ¢
EOVErnanga corporativa,

A segunda etapa mclu a anabise dos aspectos
quantitativos, ou seja, as respostas recebidas das
empresas siio avaliadas com destaque para os pon-
los positives ¢ os riscos ¢ oportunidades identifi-
cados. Ma terceira fase, hd o engajamenio dos con-
selheiros com a meta de influenciar as empresas
investidas. £ feita uma apresentagio da avaliagiio
ESG aos conselheiros indicados pela Petros que,
por sua vez, serdo incentivados o engajar as em-
presas no quesito “pontos a melhorar™ que tive-
rem sido identificados. Finalmente, na quarta eta-
pa, vem a criagio de metodologia de incorporagioe
dos critérios ESG no processo de avaliagio do va-
lor desse investimento,

A construgio dessas priticas ¢ andlises de in-
vestimento tem como principal foco a valoragio da
empresa e, consequentemente, a valoragio dos in-
vestimentos feitos pela fundagio. “Tudo isso ain-
da € uma jornada, ou seja, a consciéncia precisa ser
construida através de novas priticas de andlises,
precisamos compreender novos 0% riscos e opor-
tunidades ¢ assim por diante, num circulo virtze-
s0 do investimenta”. A nova metodologia aplics-
da pela Petros, lembra Costa, serd aprofundada na
elaboragiio da politica de investimentos para 2014.



+

“

opclip

oniteramints

formagao Veiculo: Fundos de Pens&ao

Secdo: Geral

Canal: Fundacao Real Grandeza

Tipo de Clippina:

Publicacdo: 01/09/2013

Pagina: 113 a 119

Retornos e geragéo de valor dos ativos sustentaveis

Grande numero de EFPCs ainda estd apenas comecando a ter

familiaridade com o tema e ndao sao s

Fundos de investimento

Além do monitoramente da  sustentabili-
dade nas empresas investidas, a Petros aplica
seus recursos em onee diferentes tipos de fun-
dos de investimentos em participages de novos
negdcios, sendo um deles especifico para inves-
timentos de tecnologia limpa, Também possui
diversos imvestimentos em cmpresas de infraes-
trutiera preocupadas com a utilizaclio de recur-
sos naturais e redugiio do impacto ambiental.
Em junho deste ano, a carteira de agdes de par-
ticipagbes da Petros somava RS 21,5 bilhdes ou
33, 48% da carteira total de investimentos da fun-
dagilo, sendo composta principalmente por aghes
de participaciio em cmpresas, A Peiros, explica
Carlos Costa, avalia ¢ acompanha as priticas so-
cialmente responsdveis adotadas pela gestio des-
sas empresas. Na carteira de Fundos de Investi-
mentos em Participagdcs, com RS 3 bilhies ou
4,8% dos ativos totais, estio fundos de privaie
equity e fundos de governanga, cujos regulamen-
s contém cliusulas de responsabilidade social
¢ ambiental a serem adotadas pelas empresas
que recebem recursos desses fundos. A empre-
sa gestora do fundo ¢ responsdvel pela verifica-
¢lo do cumprimento desses eritérios. Nos fun-
dos de venture capital ou empresas cmergentes,
que hoje somam uma carteira de RS 81,7 milhdes
ou 0,13% dos ativos totais da Petros, as empre-
sas investidas sdo dedicadas ao desenvolvimento
e/on aplicagio de novas tecnologias, o que ji ¢
considerado um compromisso de responsabilida-
de social. Mo entanto, lembra Costa, os fundos
que aplicam nessas empresas também determi-
nam gue elas observem critérios de responsabili-
dade social ¢ ambiental em sua gestio,

Oz investimentos: da Petros em imdveis tém
dade énfase para aqueles sustentiveis ou “gre-
en buildings”, que 18m uma série de caracterisii-
cas de carater socioambiental (otimizagio do uso
de energia elétrica — luz ambiente, ar refrigera-

do, elevadores, economia de dpua, melhores con-
digdes ergondmicas de trabalhos, condigies de
acessibilidade a pessoas com dificuldades de lo-
comogdo, entre outras). Ainda que ndo seja pos-
sivel determinar o valor exato alocado nesse tipo
de imdvel por enguanto, Costa observa que eles
tendem a ser cada vez mais relevantes,

Sensibilidade

Um grande nimero de EFPCs, entretanto, ain-
da esti apenas comegando a ter familiaridade com
o lema ¢ ndo sio signatirias do PRI ou de outras
imiciativas, o que dificulta seu acompanhamen-
o das discussbes. “MNesses casos, as decisdes so-
bre o assunto dependem muito do profissional da
drea, seja o diretor de investimentos, superinten-
dente, diretor juridico ou outro que participe dax
mesa de discussies. E preciso sensibilizar csse
grupo de profissionais”, O trabalho da Cargill-
prev no que diz respeite a incluir o conceito de
sustentabilidade em seus investimentos tem sido
orientado principalmente pela politica da patro-
cinadora, Cargill, e suas diretrizes sio emanadas
da matriz em Minneapolis (EUA), explica Alvaro
Camassari. “Do ponto de vista da patrocinadora,
AE05 questdes ja estdo incorporadas, mas & preci-
s0 avangar com cauiela quando se trata de trans-
ferir esse conceito para a pritica da fundacio, até
pOrque SR eI ¢ muilo enxuta ¢ procisanos
seguir uma séric de procedimentos operacionais
da matriz”. Mo relatério social essa postura tem
sido enfatizada de modo a mostrar come o assun-
to pode agregar valor ao incluir aspectos sociais ¢
de governangs acs investimentos. A agdio, por en-
guanto, tem sido mais educativa ¢ de tentativa de
sensibilizagio para incluir o conceite na politica
de investimentos. “I clara a maior perenidade das
cmpresas consideradas sustentivels, assim como
sio superiores o seu potencial de retorno e per-
formances, entdo temos trabalhado para mostrar a
importineia de investir nessas empresas”, =

gnatarias do PRI ou de outras
iniciativas, o que dificulta seu acompanhamento das discussoes
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